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บทนำ 

แผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง เป็นเอกสารที่ได้รวบรวมโครงการ  กิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  ดำเนินการภายใต้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557 ซึ่งเป็นการนำแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2557-2557) ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงไปดำเนินการในภาคปฏิบัติ    ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
วัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินงาน
การวางแผนการดำเนินงาน (Action Plans) เป็นแผนงานซึ่งนำแผนการบริหาร (Administrative Plans) คือแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ไปดำเนินการในภาคปฏิบัติ   กล่าวคือนำแผนยุทธศาสตร์มาจัดทำแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2557-2559) และนำกิจกรรม/โครงการพัฒนาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2557 มาจัดทำเป็นแผนการดำเนินงาน  มีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงถึงรายละเอียดของแผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  เพื่อให้แนวทางในการดำเนินงานมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น สามารถติดตามการดำเนินงานได้ทุกขั้นตอน องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง จึงได้กำหนดให้ทุกกิจกรรม/โครงการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่มีระยะเวลาแน่นอน และกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลด้วยตนเอง (Self Assesment Report - SAR) มาใช้ในการติดตามการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง   ลักษณะของแผนการดำเนินงาน  มีดังนี้
(1) เป็นแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนา และมีลักษณะเป็นแผนปฏิบัติงาน
(2) จัดทำหลังจากที่ได้มีการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีแล้ว
(3) แสดงถึงเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรมงบประมาณ ระยะเวลาที่ชัดเจนและแสดงถึงการดำเนินงานจริง 
ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน
 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548 ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการดำเนินงานโดยมีขั้นตอน ดังนี้
จากขั้นตอนการจัดทำแผนดำเนินงานข้างต้นสามารถเขียนเป็นแผนภูมิได้ดังนี้























 
ขั้นตอนที่ 1   การเก็บรวบรวมข้อมูล
 
คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  รวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่จะมีการดำเนินการจริง ภายใต้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ.  2557  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  มาจัดทำรายละเอียดในการดำเนินงาน  และได้รวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรม  ของหน่วยงานราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค   รัฐวิสาหกิจ  แลหน่วยงานอื่น ๆ  ที่ดำเนินการในพื้นที่ของ ตำบลนางหลง 
ขั้นตอนที่ 2   จัดทำร่างแผนการดำเนินงาน
 
หลังจากรวบรวมข้อมูลโครงการต่าง ๆ ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2557 แล้ว คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  จัดทำร่างแผนการดำเนินงานโดยนำข้อมูลทั้งหมดมาแยกแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  

 ขั้นตอนที่ 3   การประกาศใช้แผนการดำเนินงาน
 
หลังจากจัดทำร่างแผนการดำเนินงานเสร็จแล้ว  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง   นำร่างแผนดำเนินงาน  เสนอคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  พิจารณาร่างแผนการดำเนินงาน  แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่นประกาศเป็นแผนการดำเนินงาน  โดยให้ปิดประกาศแผนการดำเนินงานภายในสิบห้าวัน  นับแต่วันที่ประกาศ  เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  และต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน
ประโยชน์ของแผนการดำเนินงาน
 
แผนการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพราะแผนการดำเนินงานได้แสดงถึงขั้นตอนการดำเนินงานที่มีห้วงเวลาที่ชัดเจน  จึงใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานได้โดยสะดวกรวมถึงการประเมินผลที่แม่นยำตามขั้นตอน  และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  แต่ทั้งนี้ขั้นตอน กระบวนการตามแผนดังกล่าวจะมีความเป็นไปได้นั้นก็ต่อเมื่อมีปัจจัยสนับสนุนที่เหมาะสม  ที่สำคัญคือรายได้ที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละโครงการ / กิจกรรม  รวมถึงปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่ทำให้กระบวนงานเหล่านั้นไม่สามารถเป็นไปตามแผนเช่น  จำนวนเงินรายได้ไม่เพียงพอ  สภาวการณ์ที่ผันผวนของสังคมและการเมือง  ภาวะดินฟ้าอากาศที่ไม่เอื้อต่อการดำเนินกิจกรรม  เป็นต้น






ประกาศใช้





ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความเห็นชอบ





เสนอร่างฯ ต่อผู้บริหารท้องถิ่น





พิจารณาร่างแผนดำเนินงาน





เสนอร่างแผน





จัดทำร่างแผนดำเนินงาน





คณะกรรมการสนับสนุน


การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น





รวบรวมโครงการ / กิจกรรม





องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น








คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น





คณะกรรมการสนับสนุน


การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น





คณะกรรมการสนับสนุน


การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น





หน่วยงานอื่น ๆ 








ผู้บริหารท้องถิ่น





คณะกรรมการสนับสนุน


การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น








